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Koncepce rozvoje a rizeni Zakladni umélecké Skoly Trest’

I. Uvod

Koncepci rozvoje Zakladni umélecké Skoly TreSt, prispévkové organizace zpracovavam
z pohledu souéasné Feditelky s ohledem na dalii potiteby rozvoje $koly. Reditelkou nasi
ZUS jsem od roku 2008 a vychazim z pravidelné analyzy soucasného stavu a pracuji na
nastaveni dosaZitelnych cili a kroki k jejich naplnéni.

Charakteristika

Zakladni uméleckd Skola vznikla jako pfispévkova organizace na zékladé zfizovaci listiny dne:

1. 1. 1999. Ztizovatelem skoly je Mésto Trest. Organizace je zapsana v rejstiiku skol a

obchodnim rejstifku. Hospodaii s penézi ptidélenymi od MSMT na platy zaméstnanct a pendzi

ziskanymi na provoz Skoly z Uplaty za vzd€lavani zakl. DalSim zdrojem financnich prostredkil

jsou piisp&vky od zfizovatele, sponzorské dary a vyuzivani grantii a dotaci vypsanych MSMT.

V listopadu 2009 jsme pii ZUS zalozili Unii rodi¢d, jejimz poslanim je podporovat ¢innost koly

nad rdmec, popularizovat dobré vysledky prace Skoly na vefejnosti a pusobit zejména mezi

rodici zaku skoly.

V bieznu 2015 jsme spole¢n& s Méstem Tiest zfidili pti ZUS Akademie uméni a kultury v

Ttesti, kterd poskytuje zdklady vzdélani v uméleckych oborech — hudebnim, vytvarném a

tane¢nim a provadi lektorskou ¢innost v oblasti uméni a kultury pro seniory.

e Skola sidli v budové Méstského uradu Trest, k dispozici ma celé nejvyssi patro

e svou kapacitou ne zcela vyhovuje zakladnim pozadavkim pro vyuku, ve Skole chybi tane¢ni
sal souborova ucebna, sborovna, kabinety pro ucitele kolektivni vyuky, Satny a vétsi
skladové prostory

e je zde 10 uceben, z toho jedna slouzi soucasn¢ jako ucebna i feditelna i technické zazemi

e jednou z mistnosti je koncertni sal s pédiem, kde je kapacita 120 mist v hledisti a ktery je
zaroven pro pravidelnych pfestavbach tane¢nim salem

e nedilnou soucasti Skoly je socidlni zafizeni a koupelna se sprchou

e jako skladové prostory slouzi sténou oddélené prostory dvou vétSich uceben, které jsou
velikosti nedostacujici

e Skola ma standardné 17 zaméstnanct

e kapacita skoly je 330 zaku a je trvale naplnéna
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Il. Analyza soucasného stavu Skoly
1. Podminky vzdélavani
Silné stranky

e moderné feSené prostory pro vyuku vybavené prevazné novym nabytkem
e moderni hudebni nastroje vyssi kvality

e vybaveni tfid, notovy material, audiotechnika v hudebni nauce

e Dbezbariérovy piistup do Skoly

e vytvéfeni ptiznivého klimatu pro vyuku

Slabé stranky

e nedostatené socidlni zazemi zaki ( chybi Satny, oddélené sprchy od tklidové mistnosti )

e nevhodné podminky k ptevlékani zakl kolektivni vyuky, zejména tane¢niho oboru

e stale nedostatecné mnozstvi videotechniky a IT prostfedkt i pfesto, ze doslo zejména v
poslednich letech k vyraznému zlepSeni

e nedostatek prostoru pro vyuku tane¢niho oboru, abesence samostatné ucebny jejiz
soucasti by byly Satny a sklad kostymi, zcela chybi zdzemi pro pedagoga

e chybi vytvarny ateliér a zdzemi vytvarného oboru, jakoZz i pedagoga

e chybi ucebna pro soubory a pévecké sbory

e absence sborovny, jako mista pro vyménu zkuSenosti, spoluprace pedagogii a spolecné
technické vybaveni

2. Prubéh vzdélavani
Silné stranky

e korektni vztahy mezi uciteli a zaky, prakticka absence patologicky nezadoucich jevii jako
je Sikana, pozivani drog a navykovych latek

e bezpecné a vstiicné prostredi pro zaky

e zavadéni novych poznatkli a metod zptisobti vyuky

e mezioborova spoluprace castéji nez jednou rocné

e spoluprace mezi oddélenimi

e aktivita ucitela pfi feSeni dil¢ich problému ve vyuce a vychové déti

e vytvafeni dostatecného prostoru Zadkiim pro vyjadieni vlastniho ndzoru
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Slabé stranky

e velmi obtizna koordinace plnéni vyuky kolektivnich pfedméti s ohledem na casovou
dotaci hodin a prostorové moznosti $koly

e velmi obtizna organizace vefejnych vystoupeni s ohledem na rozvrh hodin v u¢ebnach,
které musi zaroven slouzit jako zazemi pro ucinkujici zaky

e vzhledem k nasledné rodi¢ovské dovolené vyucujici hry na violoncello je vyuka zajisténa
nekvalifikovanym pedagogem dojizdéjicim z Brna

3. Vysledky vzdélavani
Silné stranky

e pravidelnd ucast zakil v soutézich vyhlagenych MSMT, postupy do okresnich a krajskych
kol

e uspéSnost zakl vytvarného oboru u piijimacich zkousek na stfedni Skoly s uméleckym
zaméfenim

e vétSina zakl systematickou piipravou je zpusobila k vefejnému vystupovani

e 7aci, ktefi jsou vzd&lavani v nasi ZUS, jsou obecné ve svych Zivotech schopngjsi
V sebeprezentaci na vefejnosti, jsou nauceni pravidelnému reZimu a maji mensi problém
se systematickou pfipravou i na ostatnich druzich skol

e vazba nékterych uciteltl na byvalé zaky, pravidelné kontakt i po ukonéeni studia

e zapojeni absolventi ZUS do amatérskych souboril, prezentace jejich dovednosti na
akcich potfadanych jinymi organizacemi ( Akademie Skol, divadelni soubory atd. )

Slabé stranky

e 7aci hudebniho a tane¢niho oboru nemaji ambici se dale vzdélavat na vysSich typech
hudebnich ¢i tanecnich skol (konzervatofe atp.)

4. Rizeni $koly, personalni prace
Silné stranky

e zpravidla naprosto efektivni vyuZzivani financnich prostfedkid plynoucich do skoly,
zajiSténi maximalni efektivity prace a k tomu umérné odménovani zaméstnancii

e diraz na spravné vedeni ucetnictvi, jeho priibézna pravidelna kontrola

e vyborné podminky pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikti

e vytvareni podminek pro prezentaci vysledkl prace na vetejnosti

e jasné podminky pro odménovani pracovnikii

e piistupnost vedeni Skoly k feSeni vSech problémil a vytvateni ptiznivého klimatu ve Skole
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Slabé stranky

e niz8§i zajem pedagogli o prezentaci svych kolegli, mald navsStévnost akci potfadanych
jinymi pedagogy

5. Podpora Zaki, spoluprace s rodici
Silné stranky

e poradani pravidelnych tfidnic schiizek spojenych s piehravkami zaki

e podpora zakli ve vytvafeni pevnych pratelskych vazeb napfi¢ obory, zejména
V kolektivnich pfedmétech

e vytvafeni prostoru pro realizaci pozadavkl rodict a zakl na vyuku a jejich zabezpeceni
(ohled na dojizdé&jici zaky a Zaky navstévujici vice oboru - rozvrhy zaka )

e Cinnost Unie rodi¢t pii ZUS Tiest, jeho finanéni podpora pii organizaci akei $koly

e poradani vzdélavacich a poznavacich zajezdli do velkych mést, navstéva divadel, vystav
a vychovnych koncertti Ceské filharmonie, konzervatoii, Narodniho divadla atp.

e Ucast zakl na koncertech profesionalnich téles ( Vanocni koncert P. Bendeho, koncert
Strings Cordial Quartet atp. )

e komunikace s rodi¢i za vyuziti webovych stranek a emailové posty

e Casta pfitomnost rodi¢li ve vyucovacich hodinach

e 90% rodi¢i povazuje vzdélavani v nasi ZUS jako nadstardni formu vzd&lavani a soucast
vSeobecného vzdélavani

e zapojeni rodi¢i do zabezpeceni akci konanych mimo Skolu ( koncerty, soustfedéni,
technicka pomoc )

Slabé stranky

e nizsi uvédoméni rodi¢h, ze ZUS je $kola, ne zajmovy krouzek. Je to vzdé&lavani jako
v jinych typech nepovinnych $kol ( SS, SOS ), pouze v uméleckych oborech.

I11. Koncepce Skoly
1. Vychodiska pro vytvoreni koncepce $koly

e Zakladni umelecka Skola je vzdélavaci instituce se vSemi disledky. Je nutné zménit
dislednou a poctivou praci vnimani rodi¢t a vefejnosti, ze ZUS je volnoasovou
aktivitou. Je nedilnou a rovnocennou soucasti vzdélani zaku, stejné jako sport, vyuka
cizich jazyku atp..
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Skola poskytuje vzdélavaci sluzby dle zadani statu, ziizovatele a rodi¢t. Rodi¢t zejména
s ohledem na kryti provoznich nékladli Skoly. Nasi nejzésadnéjSi povinnosti je splnit
zadani statu a zfizovatele a vytvafet cO nejlep$i podminky pro zdkladni umélecké
vzdélani naSich zakd.

Zakladni umélecka skola je jiz ze svého nazvu soucasti kulturniho déni ve méste.
Spolupracuje s jinymi organizacemi a Skolami ve mésté. Spoluutvaii kulturni obraz
naseho mésta.

2. Stanoveni cili a kroky k jejich dosaZeni

Obecné cile

systematickou praci vytvaret jedine¢né prostiedi pro splnéni naroki moderni vzdélavaci
instituce

maximalné vyuzivat vSech dostupnych finan¢nich zdrojt

S maximalni péci se vénovat fizeni vSech pracovnikd, poskytovat podporu v jejich dalsim
vzdélavani a motivaci jak profesni, tak financni

dbat na udrzeni korektnich vztahti a spolupracovat s ostatnimi institucemi ve mésté i
mimo n¢j

dbat na systematickou podporu materialniho zazemi v nasi Skole, modernizovat vybaveni
jak nastrojové, tak i vybaveni prostor Skoly

udrzovat a rozvijet vSechny zplsoby komunikace Skoly se zfizovatelem, rodi¢i zakl a
vefejnosti

dasledné dbat, aby se dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikli Ucastnili vSichni
pedagogové pravideln¢ a v dostatecné mifte

udrzet propagacni cesty, pravidelné uveiejnovat ¢lanky v periodikach, udrzovat nasténky,
aktualizovat webové stranky, vylep plakata atp.

usilovat o trvalé zlepSeni toho, co jiz bylo ud€lano, zdokonalovani dil¢ich krokt
Vv jednotlivych procesech

3. Konkrétni cile a zaméreni Skoly

w7 W

a) Prace se Skolnim vzdélavacim programem nasi §koly jako s Zivym dokumentem

Kroky k dosaZeni: Ve vyucovacim procesu budou pedagogové stale disledné sledovat plnéni
Skolnich vystupli nejen v pribéhu celého Skolniho roku, ale i v zadvéru u postupovych zkousek.
V ramci Projektu podpora uméleckého vzdélavani pro rovné ptileZitosti financovaného z fonda
EU a MSMT zkonzultujeme s p. feditelem ZUS Hostivaf, ¢lenem realiza¢niho tymu osobné& nas
SVP. Pipominky po poradé s pedagogickym sborem zapracujeme do programu a zaktualizujeme
ho pted koncem skolniho roku.
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b) ZaloZeni nového studijniho zaméreni Hra na varhany

Kroky k dosaZeni: Konkrétni stanoveni ucebniho planu a $kolnich vystupi pro dané zaméteni
v SVP. Disledna propagace a ziskavani zajemct pro vyuku hry na varhany.

€) Vybudovat kvalitni zazemi pro vyuku multimedialni tvorby a digitalizaci ve vyuce
hudebni nauky

Kroky Kk dosaZeni: Potizeni Multiboardu Il K prezentaci notac¢nich programti a nazorné vyuce
notového zapisu a soucasné vybavit u¢ebnu hudebni nauky notebooky a sluchatky pro ptimou
vyuku zakt prosttednictvim dotace z EU — Sablony pro ZUS. V uéebné vytvarného oboru zajistit
vyuku grafického prostfedi a animaci rovnéz za podpory finan¢nich prostfedkt z EU. Potfizeni
vSech potfebnych nota¢nich a grafickych programt v¢. multilicenci i pro ucitelské pracovisté.
Zajisténi proskoleni a vzdelavani pedagogii.

d) Zajistit spravné ¢erpani a plnéni vystupi z dotace EU — Sablony ZUS Tie$t’

Kroky k dosaZeni: Hlidat spoleéné s pani ekonomkou zajisténi nejen spravného Gerpani Sablon,
ale i zakladani viech povinnych vystupti navolenych u kazdé Sablony, které se tykaji nasi ZUS —
DVPP, Koordinator spoluprace, Tandemova vyuka, atd....

e) Rozvijet mezioborovou spolupraci
Kroky k dosaZeni: Soustavné vést pedagogy k piirozené vzajemné spolupraci, dbat na to, aby se

na velkych akcich Skoly zapojil dohromady cely team pedagogi a tedy vysledek byl kreativng;si

S 4

f) PIna podpora komornich a orchestralnich uskupeni

Kroky k dosaZeni: Maximalni moznd materialni podpora, vstficnost v ramci manazerské prace
ve Skole vytvaret pfilezitosti aktivniho vefejného vystupovani, motivace pedagoglh i
prostiednictvim vlastniho ptikladu (prace s akordeonovym orchestrem).

g) Vytvaiet piiznivé pracovni a socialni klima

Kroky k dosaZeni: Stale davat moznost vS§em zaméstnancim vyjadfovat se nejen na poradach ke
vSem otazkam tykajicich se béhu skoly a moci se kdykoliv obratit na feditelku o pomoc a radu.

h) Vytvorit lepsi skladovaci prostory pro potieby uskladnéni hudebnich nastroju a
kostymu tane¢niho oboru

Kroky Kk dosaZeni: Zmodernizovat zafizeni stavajiciho skladu, zajistit co nejvétsi efektivitu
uskladiiovani. Vytvofit funk¢ni systém pro moznost rychlého piistupu pedagogl k uskladnénym
vécem.
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i) Poskytnout z¥Fizovateli maximalni moZnou sounaleZitost v praci na vizi vybudovani nové
Skoly v prostorach ,,staré Skoly*“ na namésti

Kroky Kk dosaZeni: Intenzivni spoluprace s Ciniteli Mésta na pracich vedoucich k vybudovani
prostor pro nasi Skolu. Neprodlené reakce na podnéty a tikoly ze strany zfizovatele. V maximalni
mozné mife v ramci naSich financnich prostredkii spofit na vybaveni budoucich vétSich prostor,
aby nedoslo k nadbyte¢nému finan¢nimu zatizeni zfizovatele. A s timto ohledem na tGspory dbat
na efektivitu praci spojenych s budovanim nového zazemi bez nadstandardnich a predrazenych
pozadavka.

J) Zachovani stavajiciho, zcela naplnéného stavu kapacity $koly

Kroky k dosazeni: S ohledem na aktulni dotaéni politiku MSMT netlagit na zvySovani kapacity
Skoly, ale vyuzit bezezbytku kapacitu stavajici s tim, Ze nebudeme snizovat kvalitu vyuky na
tikor poétu piijatych déti do ZUS. Zachovat 100% naplnénost uréené kapacity MSMT.

Kroky k dosaZeni: Intenzivni a seriézni spoluprace se ziizovatelem, odborem Kkultury Mésta
Test&. Spolupracovat s ostatnimi organizacemi mésta jako MS, ZS a Klubem seniori.

k) Rozvijet moZnosti prezentace Zaku na veiejnosti, upeviiovat vztahy a ¢erpat zkuSenosti
Z jinych $kol a organizaci

Kroky k dosaZeni:
Pfipravovat zaky na pravidelné koncerty nasi skoly, které jsou zakladnim vystupem nasi prace
a prace zaki: Zakovské koncerty 24k HO kazdy mésic, dle potFeby i vice

Vanocni koncerty

Slavnostni vystoupeni vSech Zak( TO v KD

Slavnostni vernisaz s aukci obraz( zak( VO v Kiné M3j
Absolventska vystoupeni vSech obori - udrZet kvalitu.
Pfipravovat kaidoroéné zdky na viechna kola soutézi ZUS vyhlasenych nejen MSMT.
Tridni schlizky s pfehravkou Zaku - dbat na maximalni informovanost rodi¢li a spolupraci s nimi
pfi vzdélavacim procesu.
ZUS Open, celonarodni happening zakladnich uméleckych 3kol na vefejném prostoru -
zUcastnit se této celostatni akce, kterd je pod zastitou Magdalény Kozené a zastie$end AZUS CR.
Soustifedéni — podpofit pedagogy, ktefi chtéji zorganizovat soustfedéni mimo fadnou vyuku a
Skolu.
Pracovat kazdoro¢né na spolupraci s jinymi $kolami - se ZUS Telg, ZUS Dacice, ZUS T¥ebit,
s Materskymi $kolami Tiest, Hodice, Pavlov a RiiZend a se ZS Trest
Udrzovat kvalitu spoluprace s odborem kultury Mésta Tresté - Ples Mésta Trest a ZUS Trest,
Koncert rodin s predanim ocenéni ,Hvézda roku®, Nocturno, popf. Zahajeni Adventu
Spolupracovat s Klubem seniorti — poradat dvakrat ro¢né koncerty pro seniory
Spolupracovat s farou mésta Trest ( Noc kostelu)
Spolupracovat s ostatnimi subjekty ve mésté i mimo néj - vyjit vstric a rozvijet spolupraci se
v§emi organizacemi a spolky, které projevi zdjem o nasi praci.
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1) Spolupracovat s médii, zviditelnit nasi ¢innost

Kroky k dosaZeni: Davat stale pravidelné ¢lanky a fotografie z nasich akci do mési¢niku Nase
Mésto pod titulkem ,Pie tuzka, co déla ZUSka“. Vedkerou praci a vysledky stale zviditelfiovat
na ndasténce v prostorach Skoly, pfed postou a pred Kinem Ma3j. Aktualizovat webové stranky
nasi Skoly, kde jsou rodi¢im poskytnuty veskeré informace o déni na nasi Skole.

m) Uzce spolupracovat s Unii rodict pii ZUS Trest

Kroky k dosaZeni: Spolupracovat vidy spolu se zéstupci Unie rodi¢d pfi planovani a materialnim
zajistovani akci Skoly, predevsim zajezd( do velkych mést a soutézi pro déti.

n) Akademie uméni a kultury v Tresti

Kroky K dosaZeni: Ve spoluprici s Méstem Trest podporovat projekt tykajici se vzdélavani
obcanu seniorského véku.

wr v

0) Pevny statut nasi Skoly v méstské kultui‘e

Cilem nasi préace je postavit statut nasi zakladni umélecké Skoly ve mésté tak, aby bez naseho
pusobeni kultura byla zjevné velmi ochuzena a vSem obyvatelim by naSe piisobeni v kultufe
chybélo.

V. Zavér

Setrvani na pozici feditelky Zakladni umélecké Skoly TieSt' je pro mne osobné stale obrovskou
poctou a svého mista si nesmirné vazim a jsem rozhodnutd udélat pro vyborny chod skoly vse,
co je v mych silach.

Jsem si védoma, ze ackoliv je v tuto chvili, dle mého nazoru, $kola dobfe zavedena, vSechny
procesy funguji, tak jak maji, musim sama stale stejné systematicky pracovat na setrvani na této
urovni a snazit se ji stale zlepSovat. Jsem si védoma, Ze v pfipadé mého znovujmenovani, stoji
pfede mnou jesté velké mnoZstvi vytrvalé prace na vedeni Skoly a posouvani ji ke splnéni dalSich
cild. Budu rada dal skolu vést, vénovat ji svou energii, rozvijet a spolu se svym pracovnim
tymem vytvaret co nejlepsi podminky pro vzdélavani naSich zakl a obohacovani kulturniho déni
v naSem méste.

Lenka Meister v. r. Trest, 28. 1. 2019
feditelka Zakladni umélecké skoly Tiest’, ptispévkové organizace



